Probeer eens iets nieuw op je vergadering. Schrijf de
datum dat je dit uvittestte in het vakje en... Bingo!
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De piramide van vergaderen

Merk je dat jouw vergadering vooral aanvoelt als een terugkoppeling, als een lijst die wordt afgerateld? Misschien is het dan eens tijd om de elementen van jouw
vergadering onder de loep te nemen? In veel vergaderingen wordt er vooral aandacht gegeven aan de inhoud, maar zeer weinig aan procedure en relatie. Dit terwijl
een verfrissende werkwijze ervoor kan zorgen dat meer mensen zich aangesproken voelen, waardoor ze mee hun schouders onder de inhoud willen zetten. Een

echte win-win dus.
Deze modellen zijn geinspireerd door of ontleend van Patrick

Lencioni en consultancybureau Kessels en Smith. Je kan dus ook
steeds daar terecht voor meer informatie.

Dit gaat over de ‘Wat?' in een vergadering.
Wat ga je doen? Wat ga je brengen? Wat zijn
de feiten?

bv. doelen, agendapunten, feiten, figuren...

Dit gaat over de ‘Hoe?’ in een vergadering.
Hoe ga je iets brengen? Wie gaat er spreken?
bv. organisatie, structuur, werkwijze,
afspraken, methodieken...

Dit gaat over de ‘Waarom?’ in een
vergadering.

Waarom zitten we hier samen?
Waarom wil men zich inzetten?
Waarom vinden een uitstap
organiseren belangrijk?
bv. Feedback geven, sfeer
creéren...

De piramide van teamwork

Merk je dat jouw team moeite heeft om samen te werken, initiatief te nemen etc. ? Dan komt dat misschien omdat er nog iets ontbreekt in de basis om aan
teamwork te kunnen doen. Betrokkenheid zit op niveau drie. Merk je dat het hier scheef loopt, dan moet je kijken naar de lagen eronder: is er voldoende
vertrouwen in de groep (laag 1) om elkaar in vraag te stellen op een constructieve manier (laag 2)?

Bedreigingen

Gezamenlijk resultaat

Sty oo RO
te maken aan of maximaal even belangrijk als het teambelang.

Nemen van verantwoordelijkheid
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schadelijk gedrag en matige prestaties.

Commitment A

De bereidheid en het vermogen om afspraken glashelder te maken Onduidelijkheid

en te werken vanuit complete instemming.

Constructieve conflicten

De bereidheid en het vermogen om je ecmu[lz"tnpjﬂmm Kunstmatige harmonie
e

Vertrouwen _ |

De bereidheid en het vermogen om je kwetsbaar op te stelien f Onkwetsbaarheid

naar elkaar.




Neem DITMULA erbij!

OEL

Wat is het doel van je vergadering? Of van het desbetreffende
agendapunt? Wat wil je bereikt hebben?

| NKLEDING

Hoe wil je dit inkleden? Is het bijvoorbeeld een ‘speciale dag’ of staat
deze periode in teken van een bepaald thema?

.I Welke ruimte heb je nodig om dit aan te pakken?

ATERIAAL

Welk materiaal heb je nodig?

ITLEG

Als je goed noteert wat je precies wil zeggen of hoe je dit wil doen kan
Je dit goed vooruit helpen.

Wie neemt de leiding van dit puntje”? Doe je dit zelf of geef je iemand
anders de opdracht hiervoor?

ANPASSING

Lukt de methodiek die je voor ogen had of moet je dingen aanpassen
door bv. de grootte van je groep”? Of heeft er iemand een beperking of
onlangs een operatie gehad, ...




